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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con anélisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un andlisis que va mucho mas alla de la

Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!
PRESIDENTE

@3 Se espera un afio complicado para la economia nacional.

&3 Contrasta el optimismo del consumidor con la desconfianza del
inversionista.

@3 Las acciones de gobierno no han propiciado un mejor entorno.
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El panorama econdémico de Meéxico para 2025 CONSULTORES _
TR INTERNACIONALES, S.C.
iniciara con fuertes desafios que hereda del Experenic con Futro
cierre de 2024, un afo caracterizado por un
crecimiento  desilusionante 'y  marcadas
tensiones en el entorno macroeconémico. La
economia cerrara este afio con un crecimiento
de alrededor del 1.5% insuficiente y
problematico y que sefiala un lastre, al menos
para el inicio del proximo afio se espera la
continuidad de la desaceleracion, con
perspectivas de entre 0.9% y 1.5% de
crecimiento anual. Este comportamiento
refleja el agotamiento de los motores de
crecimiento que no hemos sido capaces de

aprovechar ni potenciar en los ultimos aiios.

“No habra crisis, pero hay
grandes retos.”

El mercado laboral, factor decisivo en el Pt & B

consumo interno, muestra signos de A

debilitamiento. En 2024, la generacion de

empleos formales en el IMSS fue la mas baja

en 15 afos, con una tasa de desempleo que,

aunque controlada, ha mostrado un repunte

al 3.0%. Por su parte, el consumo, si bien 8 2 RN

empez6 prometedor, ha visto una pérdida de S SR | S
impulso desde marzo, creciendo Unicamente % 2 i
0.2% en seis meses, debido a la combinacién
de alta inflacion en alimentos y energéticos y la
menor creacion de empleos. Aun asi, la
confianza del consumidor se mantiene alta,
reflejando optimismo sobre el futuro de la
economia; sin embargo, estas podrian ser
expectativas ingenuas.

La mayor confianza se observa en el contexto
de un gobierno que prioriza el asistencialismo a
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cualquier costo, con un gasto para 2025 del 60% del presupuesto
en este rubro y un aumento del 12% en el salario minimo a costa de
las empresas, mostrando una dinamica donde se gasta en mejorar las
condiciones de las personas, pero sin considerar la rentabilidad o costos que
implica. El sector privado enfrenta crecientes desafios para absorber estos
costos adicionales, afectando su rentabilidad y limitando su capacidad para
reinvertir o expandirse; este desequilibrio plantea dudas sobre la sostenibilidad econémica
a largo plazo.

El gasto de gobierno ademas se ha visto obligado a ajustar presupuestos a causa de los
costos financieros de la deuda, que son de 1.4 billones de pesos por lo que reducira su
gasto en infraestructura en 12.7% para 2025, este habia sido un motor econdémico importante
los Ultimos afos, impulsando la creacion de empleos, representando alrededor del 8% del total y
fomentando la competitividad.

Ademas de mantener finanzas poco sanas, el gobierno sigue enrareciendo el entorno con
acciones como la eliminacion de érganos auténomos, junto con el empecinamiento en
llevar a cabo la reforma judicial, generando un clima de incertidumbre institucional. Estas
decisiones afectan la confianza del sector privado, indispensable para la inversion en
infraestructura y el desarrollo de proyectos estratégicos. Sin un marco institucional sélido y
confiable, el potencial de la infraestructura para actuar como catalizador del crecimiento
econdmico queda limitado.

lzq. México. Crecimiento anual del PIB (porcentaje). / Der. México. Puestos de trabajos nuevos generados
registrados en el IMSS (miles de personas)

753
651
I I i

2021 2022 2023 2024* 2025* 2021 2022 2023 2024* 2025*

Fuente. Consultores Internacionales, S.C.® con informacién de INEGI e IMSS, *rango de estimacion.

Una luz en el camino lo representa la politca monetaria de Banxico que continuara
desempefiando un papel clave para contrarestar la desconfianza. Tras los ajustes en la tasa de
referencia durante 2024, el banco central prevé mantener una postura menos restrictiva en
2025, siempre que las presiones inflacionarias lo permitan. Este enfoque busca mitigar los
costos del crédito y estimular la inversion, aunque se requiere un esfuerzo coordinado con la
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politica fiscal para generar un impacto mas amplio en la economia.

El entorno internacional que se refleja en el comercio internacional y la inversion extranjera directa
(IED) sefiala mas dificultades que oportunidades para el 2025. Por su parte, la IED no ha
mostrado el comportamiento expansivo que se esperaba, tan sélo este ano las nuevas
inversiones se han reducido 43% anual, reflejo de la cautela de los inversionistas ante el
entorno regulatorio y politico del pais.

2025 sera un aiio decisivo para trazar el rumbo econémico del pais. Los retos son claros,
pero también lo son las herramientas y estrategias necesarias para enfrentarlos, debemos
echar mano de ellas. La clave estara en ejecutar politicas y decisiones empresariales con vision
de largo plazo, que permitan aprovechar las oportunidades en un entorno complejo pero dinamico.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econdmica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.°® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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