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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho mas alla de la

Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectural
PRESIDENTE

@3 El paguete economico 2025 necesita superar la turbulencia.

% Despresurizar las finanzas publicas, el mayor reto de Ila
consolidacion fiscal.

ﬁ} Se requiere un gasto prudente pero efectivo.
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El paquete economico se presentara hasta el CONSULTORES
T 5 ; i INTERNACIONALES, S.C.
ultimo dia posible: el 15 de noviembre. Esto nos

indica que se esta revisando de manera
exhaustiva, considerando los estrechos
margenes existentes. La integracion de los
presupuestos de ingresos y egresos que
ejercera el gobierno en 2025 se lleva a cabo
en un entorno de incertidumbre economicay
politica. Las crecientes presiones fiscales se
conjugan con la inestabilidad derivada de
reformas y conflictos internos, asi como con
los resultados de la eleccion presidencial
estadounidense.

El presupuesto publico esta siendo afectado por
la complicada situacion de la alta deuda
generada por un gasto desmesurado y por el
debil crecimiento de nuestra economia. Los
pre-criterios para 2025 presentados en marzo
estimaban un crecimiento para 2024 entre 2.5%
v 3.9%, junto con un rango de crecimiento para
2025 de entre 2.0% y 3.0%. Sin embargo, estas
proyecciones tendran que ser revisadas a la
bala como  consecuencia  de  los
acontecimientos recientes, o que Implica
importantes repercusiones. Actualmente, las
expectativas promedio de crecimiento anual
son del 1.5% para 2024 y del 1.2% para 2025,
lo que representa una reduccion
significativa con un impacto directo sobre
las finanzas publicas. Cabe resaltar que, en
los ultimos 3 anos, la estimacion de crecimiento
del PIB establecida en los CGPE ha quedado
corta; a su vez la deuda sobrepasa las
expectativas.

“Reducir la deuda y aumentar los

gastos es una paradoja.”
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Al plantear el presupuesto, se enfrentaran dos retos principales: CONSULTORES
: : : . - s . INTERNA’C!ONA‘!;E§ Sieo
financiar el mayor gasto social y de inversion publica, y la necesidad Sl con R

de reducir el deficit. De entrada, el ambicioso plan de reducir el deficit al
2.9% del PIB ha sido practicamente abandonado; ahora se busca reducirlo
al 3.5%, como se anuncio al firmar una extension de dos afnos sobre la linea de
crédito de 35 mil millones de dolares con el Fondo Monetario Internacional (FMI).
Tambien sera necesario observar si se abandona el proposito de mantener el nivel
de deuda en un 50.2% del PIB. La esperada consolidacion fiscal enfrentara importantes
desafios para sanear las finanzas y asegurar la estabilidad economica y social.

Sin duda, recortar el gasto que ha pasado del 24.9% del PIB en 2019 al 30.3% en 2024, para
evitar un aumento adicional de la deuda es crucial. Cabe sefalar que la mayor deuda implica
un costo financiero significativo; se estima que para 2025, el costo de la deuda sera cercano al
3.5% del PIB, lo que representara dedicarle alrededor del 16% de los ingresos gubernamentales.
En este contexto, se requerira una reduccion mayor al 8.8% real planteado en marzo pasado, lo
cual suena incompatible con los proyectos de gasto e inversion anunciados por el nuevo gobierno,
que Incluyen incrementos en programas sociales y de bienestar, asi como expansiones en
educacion y salud. Ademas, se han anunciado una serie de proyectos de infraestructura en areas
como energia, transporte y vivienda, sin olvidar el gasto relacionado con las elecciones judiciales.

La consolidacion fiscal probablemente apuntara a los aspectos mas fragiles y menos
politicamente comprometidos de la estructura del gasto. Inicialmente, se podria considerar la
eliminacion de organismos autonomos; tambien podria haber congelacion en contrataciones
publicas y reduccion de la nomina, lo que afectaria al mercado laboral. En general, se espera un
enfoque austero en la operacion diaria, lo que podria incrementar la situacion de pauperizacion,
dejando al gobierno trabajando sobre ruinas. El problema es que esta tendencia podria alimentar
aun mas la percepcion de riesgo y continuar mermando nuestra economia, generando mayor
presion fiscal.

1zg. Mexico. RFSP aprobado en el PEF vs. observado a final de aino, % del PIB / Der. Mexico. Crecimiento
del PIB estimado en CGPE vs. Observado a final de ano, porcentaje real.
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.° con informacion de SHCP.
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Ante esta situacion, sera cada vez mas evidente la necesidad de incrementar los ingresos.
Dado el crecimiento economico limitado, esto dependera principalmente de la capacidad para
aumentar la recaudacion no tributaria. En ausencia de una reforma fiscal integral, se anticipa una
mayor y mas eficiente fiscalizacion en las operaciones aduaneras y sobre los contribuyentes; el
combate a la evasion fiscal sera estratégico. El objetivo debe ser un incremento en los ingresos
superior al 0.6% planteado en marzo.

Seria deseable que los presupuestos de ingresos y egresos busquen impulsar el crecimiento
economico mediante un gasto mas productivo basado en la implementacion de obras que
favorezcan la atraccion y expansion territorial de la inversion productiva. Especialmente ante un
entorno de desconfianza producto de las reformas que desestabilizan y tiene potencial de debilitar
el Estado de Derecho. Para ello, se requiere una mayor intervencion del sector privado junto
con esquemas financieros que liberen recursos fiscales a corto plazo, proporcionando
mayor holgura al gasto social.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica economica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
|as visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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