


Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con anélisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un andlisis que va mucho mas alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!
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@3 La relocalizacion de inversiones se propuso como una gran
oportunidad y reto para México.

@3 Factores economicos y politicos estan limitando la copiosa llegada
esperada.

@E Es necesario realinear los esfuerzos si no se quiere ver “pasar el
tren’.
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En México, dada la cercania con Estados CONSULTORES
. r ’ . ;o INTERNACIONALES, S.C.
Unidos y Canada tanto en términos geogréficos e

como de alianzas comerciales, pero
especialmente el desarrollo de cadenas de
produccion y proveeduria que ha significado
una verdadera integracion como bloque
econémico, la relocalizacion de inversiones
(nearshoring) que empez6 a tomar fuerza en la
postpandemia, se asumi6 como una
oportunidad historica para recibir mas inversion
extranjera; sin embargo, no ha mostrado los
resultados esperados, en gran parte porque
no se han puesto en marcha acciones y
estrategias que concreten tales flujos, mas
bien parece que nos hemos esforzado en
alejarlos.

“El nearshoring se nos escapa de

las manos.”

Entre los temas en los que nuestro pais ha
destacado a nivel mundial ha sido su potencial
como receptor de inversion extranjera directa,
especialmente a raiz de la entrada en vigor del
TLCAN ahora T-MEC. Segin el World
Investment Report 2024 de la UNCTAD, México
ocupa el noveno lugar entre los principales
receptores y el tercero entre los emergentes
detras de China y Brasil. Cifras que
recientemente dieron a conocer la Secretaria de
Economia y el Banco de México, seialan que
en 2024 México registrd un total de 36,872
millones de dolares de inversiones. Sin
embargo, no todo lo que brilla es oro y
mucho menos nearshoring.

El fendbmeno de la relocalizacion de inversiones
en estricto sentido implica el traslado de
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operaciones productivas de posiciones alejadas del mercado CONSULTORES
consumidor a lugares mas cercanos, buscando reducir costos logisticos 'NTEFT'iAﬂg'?LS fric,-
que se incrementaron por la pandemia y los conflictos geopoliticos. Condicion A
sustantiva en este contexto es que las operaciones se reubiquen por completo,
es decir, que una planta en China cierre y abra en México. De no darse asi, se puede &
considerar como una ampliacién o una reinversion, la diferencia no es sutil, pero si difici
de identificar, por lo que muchos han caido en la suerte de trampa de considerar casi a

cualquier anuncio de inversidon como nearshoring.

Con el auge del nearshoring, los proyectistas del gobierno y privados estimaron que México tenia
potencial de atraccion de flujos de IED que podria significar montos que 40,000 millones de
ddlares anuales. De hecho, al menos desde 2023 la Secretaria de Economia y otros organismos
han llevado un registro de anuncios de inversiones, a ser concretadas en un periodo de entre 2 a
3 afios, ciertamente varios de ellos son por nearshoring pero no todos: de entrada habria
que descontar los que no van al sector manufacturero.

Izq. México. Montos de IED anunciados trimestralmente a ser concretados de 2 a 3 afos posteriores al anuncio
(Millones de dolares) / Der. México. Montos de nueva IED registrados trimestralmente (Millones de ddlares)
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Fuente. Consultores Intemamonales, S.C.% con informacion de Secretaria de Economia, Data[\/lexnco, y
BANXICO.

De acuerdo con este registro, entre enero de 2023 y septiembre de 2024 se han dado a conocer
587 anuncios cuyos montos acumulan 175,449 millones de délares. Cabe destacar que el nimero
de anuncios y los montos han decrecido en 2024 respecto de 2023, amén de que todo parece
indicar muchos anuncios no se van a concretar en el plazo esperado, si es que lo haran. La razon
es el marcado cambio en el ambiente de negocios a partir de las elecciones en México y
Estados Unidos.

Segun los reportes, en 2023 entraron al pais en forma de inversiones nuevas un total de 5,217
millones de délares; empero segun el cierre preliminar de 2024 estos flujos se redujeron 39.3% a
un monto de 3,169 millones de dblares. Este valor representa el 8.6% del total de inversion
extranjera en 2024, en tanto que la reinversion de utilidades representa el 77.9%. Este ultimo
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componente, si bien refleja confianza en cierto grado para seguir manteniendo las
operaciones en México no se puede considerar como nearshoring.

Al interior, sin duda las condiciones de la infraestructura logistica, energética, de recursos
hidraulicos, de mano de obra calificada insuficiente, de falta de espacio industrial han hecho que
no se puedan localizar en zonas nuevas a las tradicionales ubicadas en el norte del pais. Ahora
también hay que agregar el deterioro del estado de derecho con la reforma judicial, el aumento en
la percepcion de corrupcion y por supuesto la inseguridad publica. El exterior, el factor Trump y
sus amenazas de proteccionismo comercial via aranceles a México, las politicas antiinmigrantes
y los estimulos fiscales y a las inversiones que se han anunciado, en ciertos casos también
inclinan la balanza a esperar mejores condiciones.

La Inversion Extranjera Directa es un factor importante en el desarrollo econdémico del pais,
multiples sectores manufactureros estan ligados a estos flujos, especialmente los dedicados a la
exportacion. Las condiciones de crecimiento econdmico se estan viendo limitadas, y la inversion
productiva puede apoyar en revertir las expectativas que se han formado, si México no retoma
niveles de crecimiento cercanos a su potencial, el deterioro y las dificultades podrian ser una
realidad inevitable en los préximos aiios.

CISComentario D.R. es una publicacién semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica econdmica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.°® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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